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Profil spolecnosti

SpoleZnost Pivovary Staropramen a.s. (do 13. 10. 2003 pdsobici pod obchodni firmou PraZské pivovary, a.s.)
byla zaloZena dne 5. kvétna 1992 jako akciova spolecnost dle zakona ¢. 513/1991 Sb. (Obchodni zékonik)
v tehdy platném znéni a je zapsdna v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn.:
odd. B, vloZka 1512.

Pfedmétem podnikani spolecnosti je v souladu s ¢l. 5 Stanov spolecnosti vyroba napojl - Zivnost provozova-
na primyslovym zplisobem a dale pak ubytovaci sluzby, silni¢ni motorova doprava nakladni, hostinska ¢in-
nost, sméndrenskd Cinnost, sprava nemovitosti a koupé zboZi za tGcelem jeho dalSiho prodeje a prode;j.

V lednu 1997 se spolecnost Prazské pivovary, a.s. sloucila se spolecnostmi Pivovar Ostravar, a.s. a Pivovary
Vratislavice nad Nisou, a.s. do jednoho pravniho subjektu nesouciho nadzev Prazské pivovary, a.s. V soucasné
dobé spolecnost vliastni nemovitosti, ve kterych provozuje pivovary v Praze 5 a Praze &4, pivovar v Ostravé
a skladovy areal v Praze-Radotiné.

Spole¢nost Pivovary Staropramen a.s. je druhym nejvétsim producentem piva v Ceské republice. Jeji podil
na domacim trhu piva predstavuje 14 %. Pivovary Staropramen jsou tfetim nejvétSim ceskym vyvozcem piva.
Export tvofi 14 % celkového vystavu.

Majoritnim akcionafem Pivovard Staropramen a.s. je spolecnost Interbrew Central European Holding B.V. s po-
dilem 99,6 %.

Spolecnost neni zavisla na Zadnych patentech, licencich, préimyslovych, obchodnich nebo finan¢nich smlouvach
¢i novych vyrobnich procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost nebo ziskovost spo-
le€nosti, s vyjimkou smluv o Gvéru se spolecnosti Interbrew Central European Holding B.V. ze dne 31. 3. 2001.
V soucasné dobé spolecnost nevede Zadny vyznamny soudni spor, jehoZ vysledek by mohl mit zavazny vliv
na jeji podnikatelskou ¢innost. Spole€nost v Gcetnim obdobi roku 2003 ani ve tfech pfedchdazejicich Gcetnich
obdobich nepferusila svoji podnikatelskou ¢innost.
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Hlavni financni ukazatele

2003 2002 2001
Prodej piva v tuzemsku (tis. hl) 2 359 2 238 2 219
Export (tis. hl) 370 349 310
Prodej piva celkem (tis. hl) 2729 2 587 2529
Trzby z obchodni a vyrobni ¢innosti (tis. K¢) 3 165 992 2 929 695 2 674 Li46
Provozni vysledek hospodareni (tis. K¢) 186 865 102 004 212 730
Finan¢ni vysledek hospodareni (tis. K¢) 52 142 -15 025 -119 795
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (tis. K¢) -45 324 74 932 -179 438
Vyse dividendy pfipadajici na jednu akcii (v K¢) 0 0 0
Pocet zaméstnancl 1 090 1185 1192
Zmény vlastniho kapitalu (tis. Kc):
Zakladni kapital 3 434 949 3 434 949 1717 474
Nerozdéleny zisk 0 0 0
Ztraty z minulych let -1 001 466 -1 069 651 -2 884 054
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -45 324 74 932 -179 438
Zakonny rezervni fond 74 416 70 669 70 669
Kapitdlové fondy =23 449 0 0
Socialni fond 1 694 L8 146
Celkem 2 440 820 2 510 947 -1 275 203
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Zprava predsedy predstavenstva

Vazeni akcionafi,

v roce 2003 jsme pod novou obchodni firmou Pivovary Staropramen a.s. dokdzali zvysit nasSe do-
maci prodeje o 5,4 % i pfesto, Ze celkovy trh rostl pouze 0 1,5 %. Tim jsme potvrdili nasi pozici
rostouci dvojky a zvysili svlij podil na doméacim trhu 0 0,6 % na 14,3 %.

Vroce 2003 jsme opét zlepSili své hospodarské vysledky. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim do-
sahl 238,6 milionu K¢, coZ predstavuje narlist o 134,2 milionu K¢ (+128 %) ve srovnani s rokem
predchazejicim. DosaZeni tohoto vyjimecného hospodaiského vysledku nam umoznilo uplatnit da-
fové ztraty z let 1997-1998. Po zapocteni odloZzené dané ve vySi 283,9 milionu K¢ cini tedy cel-
kovy vysledek hospodafeni za tcetni obdobi -45,3 milionu K¢.

Celkové prodeje spolecnosti dosahly 2,7 milionu hektolitrd, tedy zvySeni 0 5,5 % ve srovnani s ro-
kem predchozim.

Vyborné vysledky byly dosazeny na domacim trhu, kde celkové prodeje Cinily 2,36 mil. hektolitr.
Na tomto vysledku se znacnou mérou podilel napfiklad vyrazny nardst prodeji u znacky Staropra-
men, a to 0 6,8 %. Skvély rok méla znacka Staropramen Granat, u které jsme i diky silné medial-
ni podpofe a kreativnim obchodnim aktivitdm zaznamenali nardst o 293 %. U znacky Branik do-
Slo k navyseni vystavu o 6,8 %.

Export Pivovar( Staropramen (371 000 hektolitrd) zaznamenal meziro¢ni nardst o 6,4 % bez licen-
¢ni vyroby, samotnd licencni vyroba vzrostla o 113 %. Nejvétsi narlist prodeje zaznamenaly
Pivovary Staropramen v Rusku (85 % - véetné licen¢ni vyroby), Svédsku (41 %), na Slovensku (27 %)
a ve Velké Britanii (14 % - vletné licen¢ni vyroby). K posilovani pozice znacky Staropramen na za-
hranicnich trzich pfispiva také skutecnost, Ze spolecnost Interbrew, majoritni akcionafr spolecnosti
Pivovary Staropramen a.s., zafadila tuto znacku v lofiském roce mezi svych Sest globalnich prémi-

ovych znacek.

V roce 2003 jsme Gspésné dokondili projekt implementace nového informacniho systému SAP. SAP
bude mit ve spolecnosti 630 koncovych uZivateld a budeme jedna z prvnich spolecnosti na svété,
kterd implementuje nejnovéjsi aplikaci SAP (RM vcetné prodejll pfes osobni kapesni pocitace, coZ
nam pfinese vyznamnou konkurenéni vyhodu. SAP byl uveden do ostrého provozu na zacatku led-
na 2004.
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Zprava predsedy predstavenstva

Vyznamnou investici roku 2003 bylo zahajeni planované modernizace pivovaru Staropramen po-
stupnou instalaci (K tank( v hodnoté pfiblizné 10 milion{ Euro.

Nas uspéch v roce 2003 bude dobrym zakladem pro dalsi rlist v roce 2004. Silna podpora klicovych
znacek a efektivnost v prodeji a distribuci podpofi rlist naseho podilu na trhu. Budouci investice
budou smétovat do oblasti a projektl zajisténi vysokych standardl kvality a dalsiho rozvoje pro-
deje s cilem posilit nasi pozici na trhu s pivem v Ceské republice.

AU

Vincent Lefere
predseda predstavenstva
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Informace o cinnosti spolecnosti

Staropramen Granat

Prodej piva Staropramen Grandt, které bylo slavnostné pokiténo na Slavnostech pivovaru Staropramen v roce
2002, zaznamenal v roce 2003 rekordni vysledky. V mezironim srovnani se v roce 2003 zvysil prodej této
znacky celkem o 293 %. Prodeje Granatu byly podpofeny UspéSnou televizni kampani. V pfedvanocnim case
roku 2003 bylo na trh uvedeno specidlni darkové baleni tohoto polotmavého lezaku. Baleni ma netradicni
trojuhelnikovy tvar a obsahuje devét pullitrovych Iahvi a origindIni sklenici Granat.

Ostravar Strong

Na pfelomu listopadu a prosince 2003 bylo na trh uvedeno nové pivo - Ostravar Strong, které se vyrabi v pi-
vovaru Ostravar. Ostravar Strong je silné ¢trnactistupnové pivo s obsahem alkoholu 6,0 % a s vysSim obsahem

extraktu. Oceni jej zejména pfiznivci silnéjSich a chutové vyraznéjSich piv. Nové pivo je urCeno predevsim pro
lahvovy trh.

Stella Artois

V listopadu roku 2003 byla po dlouhodobé pfipravé a odborném testovani zahdajena licenéni vyroba belgické-
ho leZaku Stella Artois v pivovaru Branik. Stella Artois, vyrab&na v Braniku, je urena pro distribuci v Ceské
a Slovenské republice. Licen¢ni vyroba umoziuje spole¢nosti snizit naklady spojené s dovozem této znacky
a podpofit jeji dalsi rozvoj.

Slavnosti pivovaru Staropramen
Ctvrty roZnik Slavnosti pivovaru Staropramen se nesl ve znameni rekordni névitévnosti. Na tuto tradini prazskou
uddlost pfislo vice nez 23 000 lidi. Slavnosti nabidly bohaty hudebni program, atrakce z road show Staropramen

Chlapark a skvélé pivo. Novinkou tohoto roc¢niku byl gurmdansky pivni koutek, kde navstévnici ochutnavali
belgické specialy. Mnozi pfichozi také vyuzili moZnost prohlédnout si pivovar Staropramen.
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Informace o cinnosti spolecnosti

Slavnosti pivovaru Ostravar

Nadherné pocasi pralo patému rocniku Slavnosti pivovaru Ostravar, které navstivilo vice nez 11 000 lidi. Ved-
le rekordni navstévnosti zaznamenaly Slavnosti také rekord v mnoZstvi vypitého specialniho kvasnicového le-
Zaku Ostravar. Velky zajem pfichozich vzbudila vystoupeni hudebnich skupin a soutéZe v nejriiznéjSich pivnich
klanich.

Staropramen Chlapark

V obdobi od kv&tna do zafi se do sedmi mé&st Ceské republiky rozjela nova regionalni road show Staropramen
Chlapark. Chlapark pfivezl do mést spoustu atrakci, muziky, adrenalinovych soutéZi a skvélého piva. Kazdého
Chlaparku se zacastnilo v priméru 8-10 tisic navstévnikd. Pfichozi zde posedéli u 40 m dlouhého sport
baru, mnozi zavitali do stanu s belgickymi pivnimi specialy. V ramci programu probihaly také soutéze part
»spravnych chlap(", v nichZ se utkalo celkem 108 part.

Stella Artois Draught Master

V roce 2003 se poprvé v Ceské republice uskute¢nilo mistrovstvi v servirovani a toeni belgickych pivnich spe-
ciald Stella Artois Draught Master, které uspofadala spolecnost Pivovary Staropramen spolu se spolecnosti
Interbrew. Vyherce Eeského kola mistrovstvi reprezentoval Ceskou republiku na mezinarodnim finéle v belgic-
kém Bruselu. Cilem akce bylo zlepSeni kultury podavani piva, Urovné servirovani a zvyseni povédomi o znac-
ce Stella Artois.

Sazka Arena

Spolecnost Pivovary Staropramen se v listopadu roku 2003 stala oficidlnim partnerem haly Sazka Arena pro
gastronomii a pivo Staropramen se stalo pivem Arény. Pivovary Staropramen budou v Sazka Arené zajistovat
gastronomicky servis ve 26 provozovnach s rychlym obcerstvenim a & restauracich. K vzajemné dohodé mezi
Pivovary Staropramen a Sazka Arenou pfispéla zkuSenost Pivovar(l Staropramen s provozem znackovych hos-
pod Staropramen.

SAP

Projekt instalace softwarového systému SAP byl schvalen v ¢ervnu 2002, aktivné zacal probihat v listopadu
2002. Projekt zaCal analyzou a popisem strategickych procestl ve spolecnosti, tak jak by mély byt nastaveny
v nejblizsi budoucnosti. Vysledkem byl navrh integrovaného feSeni, které svym rozsahem pokrylo viechny
zasadni procesy a oblasti spolecnosti. Realizace méla vyznamny dopad ve zméndach procesll a organizace ve
spolecnosti, dikladné pfiprava na tyto zmény probihala paralelné s nastavovanim SAPu. Pro tspéch projektu
byla nutnd Gzka spoluprace projektového tymu s managementem spolecnosti, ktera probihala velice dobfe.
Externé se na realizaci podilel tym 15 konzultantl spolecnosti SAP. V rozsahu projektu byly zahrnuty stan-
dardni SAP moduly a déle SAP (RM - modul pro fizeni vztahl se zakazniky. Pomoci néj je optimalizovidn
servis zakaznik@im, a to prostfednictvim zékaznického centra a ddle prostfednictvim obchodnich zéastupct,
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Informace o cinnosti spolecnosti

ktefi budou ke své praci pouzivat kapesni pocitace s mobilnim pfipojenim na systém SAP. SAP byl spustén do
ostrého provozu na zacatku ledna 2004, ma 630 koncovych uZivateld; jeho uvedeni do provozu probéhlo po-

ktera implementuje SAP CRM vietné mobilnich prodejl, coZ ji pfinese vyznamnou konkurencni vyhodu.
Modernizace pivovaru Staropramen

V zafi 2003 zacala druhd cast planované modernizace pivovaru Staropramen postupnou instalaci (K tankd.
Tato faze modernizace je soudasti dlouhodobého planu rozvoje pivovaru Staropramen. Vyroba v CK tancich je
moderni, léty provéfena technologie vafeni piva a ma pozitivni ekologické dopady - diky ni se snizi energe-
tickd spotfeba a zlepsi se pracovni podminky zaméstnanci.

Zaméstnanecké vyhody

Diky pfiznivym hospodéafskym vysledklim navysila spolecnost Pivovary Staropramen v roce 2003 prostfedky
na zaméstnanecké vyhody. Zaméstnanci spolecnosti tak ziskali celkem 1,6 mil. K¢ formou nepenéznich bene-
fitl, a to v rdmci nového systému volitelnych vyhod. Novy systém zohlednuje individualni zajmy zaméstnan-
ct, a ti si tak mohou vybirat z nékolika nabizenych oblasti - kultury, sportu, ndkupu produktd ¢i konzumace
ve znackovych hospodach Staropramen.

Zména obchodni firmy spolecnosti

13. fijna 2003 zménila spolecnost oficidlné své jméno z PraZskych pivovar(, a.s. na Pivovary Staropramen a.s.
Nové jméno bylo zvoleno po dikladném zvaZovani na zdkladé vysledkd profesionalniho priizkumu, ktery pro-
kazal velmi nizké povédomi o tehdejSim nazvu spolecnosti. NynéjSi jméno spolecnosti umozni lepSi orienta-
ci obchodnich partner(l i vefejnosti a zaroven nepfimo podporuje stéZejni znacku portfolia - Staropramen.
S novym korporatnim jménem predstavila spolecnost také nové firemni logo spolu s novou firemni identitou.
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Informace o cinnosti spolecnosti

Ocenéni

V roce 2003 ziskala piva z naSeho portfolia fadu ocenéni, ktera svédci o jejich nesporné kvalité a jsou odmé-
nou zaméstnanclim spolecnosti za jejich poctivou praci.

Pivu Branik se v roce 2003 dostalo uznani v podobé 3. mista v degustacni soutézi Zlaty pohar Pivex a 2. mista
v soutdZi Ceské pivo 2003. V soutdZi Zlaty pohar Pivex obdrZely Pivovary Staropramen také Certifikaty kvality
pro piva Staropramen Premium a Ostravar Premium.

Pivo Ostravar Premium z produkce pivovaru Ostravar ziskalo titul Pivo Ceské republiky 2003. V kategorii svét-
lych piv vycepnich se v této soutéZi umistil na 2. misté Ostravar Original a na 3. misté Branik. V kategorii
~tmavy leZak" bodoval na 2. misté Staropramen Cerny a v kategorii , novinafské pivo" ziskalo 2. misto pivo
Staropramen Svétly.

SdruZeni pratel piva, které kazdorocné vyhlasuje nejlepsi ¢eské pivni znacky, zvolilo pivo Staropramen Granat
tim nejlepSim, co nas pivni trh nabizi v kategorii polotmavych piv. Zaroven se pivo Staropramen umistilo na
2. misté v kategorii ,desitka svétla".

Ve Ctendfské anketé ¢asopisu Pivni kuryr jsme zaznamenali hned nékolik Gspéchd. Pivo Staropramen Svétly se
stalo ,,Desitkou roku 2004". Staropramen LeZak ziskal 3. misto v kategorii ,,Cena Ceskych sladkd 2003" a piv-
ni special Velvet taktéZ 3. misto v kategorii ,Cena sladkd specidl 2003". Pivovar Staropramen se v této
anketd umistil na 3. mist& v kategorii ,,Pivovar roku 2004". Frantisek Samal, vyrobni a technicky feditel spo-
lecnosti Pivovary Staropramen, navic ziskal za svou kvalitni praci zvlastni Cenu redakce 2003.
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Informace o cinnosti spolecnosti

Staropramen Granat 1. misto od SdruZeni pfatel piva v kategorii polotmavych piv

o
TN -
Staropramen Svétly 2. misto v soutéZi Pivo Ceské republiky 2003 v kategorii
j'i':. ,novinarské pivo"
g 2. misto od SdruZeni pfatel piva v kategorii ,desitka svétla"
OPRANEN ,Desitka roku 2004" v anketé Pivniho kuryra
E.»;:':' Staropramen Cerny 2. misto v sout&Zi Pivo Ceské republiky 2003
Stanopnamin
I’j\' Staropramen Lezak 3. misto v anketé Pivniho kuryra v kategorii
e = .Cena Ceskych sladké 2003"

J Branik 3. misto v soutézi Zlaty pohar Pivex - Pivo 2003
BIIAIiﬁI{ 2. misto v soutéZi Ceské pivo 2003
3. misto v sout&Zi Pivo Ceské republiky 2003
§ 0 ‘iu'
: f& Ostravar Premium  titul Pivo Ceské republiky 2003
il Yy Certifikat kvality v soutéZi ZIlaty pohar Pivex - Pivo 2003
jﬁﬁ -L Ostravar Original 2. misto v soutéZi Pivo Ceské republiky 2003
I;_-: '::-?
Velvet 3. misto v anketé Pivniho kuryra v kategorii

»Cena sladkd special 2003"
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. PROSINCI 2003 (v TisicicH K¢)

Oznac. AKTIVA

a b
AKTIVA CELKEM (f. 02+03+31+62)
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek (F. 04+13+23)
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 aZz 12)

B.I.1.  Zfizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software
Ocenitelnd prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Al Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 aZ 22)
1.1, Pozemky
Stavby
Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostl
Zékladni stado a tazna zvirata
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 aZ 30)
B.Ill.1. Podily v ovlddanych a Fizenych osobédch
Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pajcky a avéry ovladanym a fizenym osobam
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek
0b&zna aktiva (F. 32+39+47+57)
Zasoby (F. 33 az 38)
1. Materidl
Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky
Zvitata
Zbozi
Poskytnuté zalohy na zasoby
AR Dlouhodobé pohledéavky (F. 40 aZ 46)
JI.1.  Pohledévky z obchodnich vztahi
Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami
Pohledavky za Gcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva
a za Ucastniky sdruZeni
Dohadné Gcty aktivni
Jiné pohledavky
. OdloZena darnova pohledavka
L Kratkodobé pohledavky (F. 48 aZ 56)
JAIl.1.  Pohledavky z obchodnich vztah(
Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami
Pohledavky za tGcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spolecniky, cleny druzstva
a za Gcastniky sdruZeni
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - danové pohledavky
Ostatni poskytnuté zélohy
Dohadné Gcty aktivni
Jiné pohledavky
V. Kratkodoby finanéni majetek (f. 58 az 61)
V.1.  Penize
U¢ty v bankach
Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby financni majetek
Casové rozliseni (f. 63+6L4+65)
Naklady pfistich obdobi
Komplexni néklady pfiStich obdobi
Pfijmy pfiStich obdobi
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007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
026

027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041
042

043
044
045
046
047
048
049
050

051
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061

063
064
065

Brutto
1
7 206 186

5273 072
179 844

80 470
12 941

84 433

2 000
5019 042
210 311
1037 815
2 646 343

945 742
55 281
55772
67778
74 186
56 8Lk

6 229

11113

1699 117
194 564
93 776
53 160
L4 646

2982

400 493

400 493
470 908
438 138

32770

633 152
6 509
626 643

233 997
233 997

2003
Korekce

2

-3 152 936

-2 979 484
-74 849

-70 838
-4 011

-2861778

-474 025

-1 846 834

-509 666

-31 253
-42 857
-31 458

-6 229

-5170

-140 829
-23 862
-23 862

-116 967
-116 967

-32623
-32623

Netto
3
4 053 250

2 293 588
104 995

9632
8 930

84 433

2 000

2 157 264
210 311
563 790
799 509

436 076
55 281
55 772
36 525
31329
25 386

5943

1558 288
170 702
69 914
53 160
L4 646

2 982

400 493

400 493
353 941
321171

32770

633 152
6 509
626 643

201 374
201 374

2002
Netto

L

4130 878
23

2 379 512
37729

15 567
1708

14 083
6371

2 291 915
210 311
599 669
955 844

420 900
42 360
21788
41 043
49 868
37 480

12 388

1536 968
194 153
87 129
57 484
40 658

8 882

676 271

676 271
362 465
283 885

296

27 805
49 577
902
304 079
7231
296 848

214 375
213 362
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. PROSINCI 2003 (v TisicicH K&)

Oznac. PASIVA rad. 2003 2002
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.67+84+117) 066 4 053 250 4 130 878
A. Vlastni kapital (f. 68+72+77+80+83) 067 2 440 820 2 510 947
A.l. Zékladni kapitdl (f. 69+70+71) 068 3 434 949 3 434 949
A.l.L1.  Zakladni kapitél 069 3 434 949 3 434 949
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070
3. Zmény zakladniho kapitalu 071
Al Kapitdlové fondy (. 73 aZ 76) 072 -23 449
A.llL1.  Emisni azZio 073
2. Ostatni kapitalové fondy 074
3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazk{ 075 -23 449
k. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi preméndch 076
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku (f. 78+79) 077 76 110 70 717
A.lll.1.  Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 078 T4 416 70 669
2. Statutarni a ostatni fondy 079 1694 48
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (f. 81+82) 080 -1 001 466 -1 069 651
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 081
2. Neuhrazend ztrdta minulych let 082 -1 001 466 -1 069 651
AV. Vysledek hospodareni b&zného iicetniho obdobi (+/-) 083 =45 324 74 932
B. Cizi zdroje (F. 85+90+101+113) 084 1607 622 1616 143
B.I. Rezervy (F. 86 aZ 89) 085 9 900 14198
B.I.1.  Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 086
2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 087
3. Rezerva na daf z pfijmd 088
k. Ostatni rezervy 089 9 900 14 198
B.1I. Dlouhodobé zévazky (F. 91 aZ 100) 090 1 000 000 1 000 000
B.Il.1. Zavazky z obchodnich vztaht 091
2. Zévazky k ovlddanym a fizenym osobam 092 1 000 000 1 000 000
3. Zavazky k Gcetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 093
[ Zavazky ke spolecniktim,
Clentm druZstva a k ucastnikdim sdruzeni 094
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 095
6. Vydané dluhopisy 096
7. Dlouhodobé sménky k Gihradé 097
8. Dohadné Ucty pasivni 098
9. Jiné zavazky 099
10. Odlozeny dafovy zdvazek 100
B.1II. Krétkodobé zavazky (f. 102 az 112) 101 597 722 601 945
B.Ill.1. Zéavazky z obchodnich vztaht 102 92 624 156 174
2. Zévazky k ovlddanym a fizenym osobam 103
3. Zavazky k Gcetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 104
[ Zavazky ke spolecniktim,
Clentm druZstva a k ucastnikim sdruzeni 105
5 Zavazky k zaméstnanclim 106 20 387 1969
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 107 11 702 11 298
7. Stat - danové zdvazky a dotace 108 111 474 97 781
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 109 158 215 155 708
9. Vydané dluhopisy 110
10. Dohadné ucty pasivni 111 168 810 144 923
11. Jiné zavazky 112 34 510 34 092
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 114+115+116) 113
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 114
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 115
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 116
C.l. Casové rozliseni (F. 118+119) 117 4 808 3788
C.I.1.  Vydaje pfiStich obdobi 118 3788 3788
2. Vynosy pfistich obdobf 119 1020
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (DRUHOVE CLENENI) K 31. PROSINCI 2003 (V TISicicH KE)

Oznac. TEXT Cislo Skutecnost v ticet. obd.
fadku 2003 2002

a b 4 1 2
I Trzby za prodej zboZi 01 29 684 16 924
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 18 345 10 302
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 11 339 6 622
I, Vykony (f. 05+06+07) 04 3153 804 2 966 006
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb 05 3136 308 2912771
I1.2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 06 3439 4919
11.3. Aktivace 07 14 057 48 316
B. Vykonové spotfeba (F. 09+10) 08 2 257 673 2 025 037
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 1030019 1006 707
B.2. Sluzby 10 1227 654 1018 330
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 11 907 470 947 591
C. Osobni néklady (f. 13 aZ 16) 12 460 035 L4k 103
C.1. Mzdové naklady 13 334 387 324 627
C.2. 0dmeény clendm orgdn( spolecnosti a druzstva 14 888 888
C.3. Naklady na sociadlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 117 931 114 152
C.h. Socidlni naklady 16 6 829 L 436
D. Dané a poplatky 17 4 538 5114
E. 0dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 404 060 431 536
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a materialu (. 20+21) 19 89 919 66 661
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 67 008 37 293
1.2 Trzby z prodeje materidlu 21 22 911 29 368
F. Zhstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

a materialu (F. 23+24) 22 97 519 62 132
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 73 010 37 258
F.2. Prodany materidl 24 24509 24 874
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek

v provozni oblasti a komplexnich naklad( pfistich obdobi 25 -37 942 -1980
V. Ostatni provozni vynosy 26 185 899 93 545
H. Ostatni provozni naklady 27 68 213 64 888
V. Prevod provoznich vynost 28
| Pfevod provoznich nakladl 29
C Provozni vysledek hospodareni

(F. 11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29) 30 186 865 102 004
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 31 80 238
J. Prodané cenné papiry a podily 32 28 881
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 34+35+36) 33
VI.1.  Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach

a v lcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34
VIl.2.  Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podill 35
VIl.3.  Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VIIl. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papirdi a derivatd 39
L. Néklady z precenéni cennych papir a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 41 -15 468 -9 534
X. Vynosové troky 42 5279 7593
N. Nakladové troky 43 245 2 284
XI. Ostatni financni vynosy Ly 13 293 40111
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 33 010 69 979
XIl. Prevod finanénich vynost 46
P. Prevod financ¢nich nakladd L7
* Financni vysledek hospodareni

(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-L5+46-4T) 48 52 142 -15 025
0. Dafi z pfijmi za béznou Cinnost  (f. 50+51) 49 283 905 29 465
Q.1. -splatna 50
Q.2. -odloZena 51 283 905 29 465
. Vysledek hospodafeni za béZnou Cinnost (f. 30+48-49) 52 -4L 898 57 514
XIll. Mimofadné vynosy 53 79 201
R. Mimofddné néklady 54 426 61 783
S. Daf z pfijmd z mimofadné Cinnosti (F. 56+57) 55
S.1. -splatna 56
S.2. -odloZend 57
C Mimofadny vysledek hospodareni (f. 53-54-55) 58 -426 17 418
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 59
falaid Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) (F. 52+58-59) 60 -45 324 74 932
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PREHLED O PENEZNiCH TOCiCH (NEKONSOLIDOVANY) K 31. PROSINCI 2003 (v TisicicH KE)

2003 2002
P. Stav penéZnich prostfedkii a penéZnich ekvivalentdi na zacatku ucetniho obdobi 304 079 78 131
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti
7 Uetni zisk nebo ztrata z bézné Einnosti pred zdan&nim 239 007 86 979
A.l. Upravy o nepenézni operace 362 825 L73 748
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 408 965 490 607
A.1.2. Iména stavu: -48 892 -11 515
A.1.2.1. goodwillu a ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku 4518 4519
A.1.2.2. rezerv a ostatnich opravnych poloZek -53 410 -16 034
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv 6 002 -35
A.1.L.  Zisk(-) ztrata(+) z prodeje cennych papird -51 357
A.1.5. Vynosy z dividend a podilu na zisku
A.1.6. Vylctované nakladové a vynosové uroky -5 034 -5 309
A.1.7. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézité operace 53 141
A*, Cisty penéZni tok z provozni Cinnosti pfed financnimi polozkami, 601 832 560 727
zménami pracovniho kapitdlu a mimoradnymi polozkami
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu -5 397 70 586
A.2.1. Iména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a pfechodnych Gctd aktiv 24 163 -40 360
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti a pfechodnych Gcth pasiv -34 779 60 811
A.2.3. Iména stavu zasob 5219 40 221
A.2.4. Zména stavu financniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostfedk 9 914
A** Cisty penézni tok z provozni innosti pfed finanénimi polozkami, zdan&nim
a mimoradnymi polozkami 596 435 631 313
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd -245 -2 284
A.L. Prijaté troky 5279 7593
A.5. Zaplacena dai z pfijm0 za béZznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pfipady -426 17 418
A.T. Prijaté dividendy a podily na zisku
A.***  (isty penézni tok z provozni innosti 601 043 654 040
Penézni toky z investicni Cinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -422 994 -365 790
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -338 120 -333 085
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -84 874 -30 330
B.1.3. Nabyti dlouhodobého financniho majetku -2 375
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 152 355 37 293
B.2.1. Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 67 008 37 293
B.2.2. Pfijmy z prodeje dlouhodobého financniho majetku 85 347
B.3. Pljcky a Gvéry spfiznénym osobam
B.***  (isty pen&zni tok vztahujici se k investiéni Cinnosti -270 639 -328 497
Penézni toky z financnich cinnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazk( z finan¢ni oblasti -3105 054
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -1331 3 005 459
C.2.1. Zvy3eni zékladniho kapitalu, emisniho éZia event. rezervniho fondu 23 3 005 557
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikdm
(.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedkd spolecnikl a akcionard
C.2.4. Uhrada ztraty spole&niky
(.2.5. Platby z fond{ tvofenych ze zisku -1 354 -98
(.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané
C.***  (isty pendzni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti -1331 -99 595
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredkii 329 073 225 948
R. Stav penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalentl na konci obdobi 633 152 304 079
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Priloha ucetni zaverky
(nekonsolidovana)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2003 (v tisicich K¢&)

1. Piehled zdkladnich tidajii o spolecnosti

Obchodni jméno: Pivovary Staropramen a.s.
Pravni forma: akciova spolecnost
Sidlo: Nadrazni 84
150 54 Praha 5
1Co: 45273693
DIC: 005-45273693
Bankovni spojeni: Citibank a.s.

Evropskd 178, Praha 6
2. Charakteristika a hlavni aktivity

= ZaloZeni a charakteristika spolenosti

Pivovary Staropramen a.s. (,,spolecnost") vznikly 5. kvétna 1992 v ramci prvni viny privatizace. Spole¢nost pokracu-
je v plivodnim zaméru podnikani, kterym je zejména vyroba napojd a dale pak ubytovaci sluzby, silni¢ni motorova
doprava nakladni, hostinska ¢innost, sméndrenska ¢innost, sprdva nemovitosti a koupé zbozi za ticelem jeho dalsi-
ho prodeje a prodej.

V priibéhu roku spole¢nost zménila své obchodni jméno z plivodniho Prazské pivovary, a.s. na stavajici Pivovary
Staropramen a.s. Tato zména byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 13. fijna 2003.

= Vlastnici spolecnosti
Akcionafi spolecnosti k 31. prosinci 2003 jsou:

Interbrew Central European Holding B.V. 99,6 %
Ostatni 0,4 %

V roce 2000 doslo ke zméné majoritniho vlastnika v ramci akvizice spolecnosti Bass Brewers Ltd. spolenosti Interbrew
N.V., kdy do3lo k pfevedeni podilu (80 %) spole¢nosti BASS Machine Holdings Ltd. na spole¢nost Interbrew Central
European Holding B.V. Pfevod majoritniho podilu akcii byl proveden 25. srpna 2000. Po tomto datu se podafilo spo-
lecnosti Interbrew Central European Holding navysit podil ve spolecnosti az na 99,6 %.

= (lenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2003

Clenové pfedstavenstva Clenové dozoréi rady

VINCENT LEFERE (pfedseda) DR. ING. PAVEL FERKL (pfedseda)
ING. FRANTISEK SAMAL (mistopFedseda) ING. IVAN 3{MA

ING. DANA RAKOVA ING. JAN MACEJOVSKY

PEDRO PICK ING. PETR SLAMA

ING. JOSEF ZIELENIEC JAROSLAV SVOBODA

KAREL SLANSKY

= QOrganizacni struktura

Spolecnost provozuje tfi pivovary, a to pivovar v Praze 5, pivovar v Praze 4 a pivovar v Ostravé. Odpovédnost za vy-
robu produktl v lokalizovanych pivovarech spada do vyrobniho oddéleni. Za distribuci produktd odpovida distri-
bucni oddéleni. Domaci obchod a marketing mé v Ostravé dislokované pracovisté odpovédné za obchod na Moravé.
0ddéleni financi, komercnich sluZeb a exportnich prodejd jsou centralizovana v Praze.
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Priloha ucetni zaverky

= Organizacni schéma spolecnosti:

Generalni reditel Vyrobni a technicky feditel
VINCENT LEFERE FRANTISEK SAMAL

Reditel distribu¢nich Fet&zcli
VLADIMIR BALACH

Reditel persondlniho odd. a IS
JAN MACEJOVSKY

Financni feditelka
DANA RAKOVA

Exportni obchodni manazerka
PETRA ELIASOVA

Marketingovy feditel
MAREK TOVARYS

Obchodni feditel
VLADIMIR VAVRICH

Tajemnik spolecnosti
IVAN SiMA

3. Zasadni ucetni postupy pouzivané spolecnosti

= (a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené, kterou se rozumi fakturovana cena zvyse-
né o naklady na pofizeni (clo, pfepravné apod.).

Drobny dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ a drobny dlouhodoby nehmotny majetek pofi-
zeny od roku 1999 v pofizovaci cené do 60 tis. KC je Gctovan, s vyjimkou nize uvedeného majetku, v okamziku
pfijeti dodavatelské faktury do nakladd a je dale veden v operativni evidenci.

Vycepni technologie, markyzy, vyvésni Stity a eviden¢ni obaly (pfepravky, sudy, palety) s pofizovaci cenou v hodno-
té nizsi nez 40 tis. K¢ jsou vedeny jako drobny dlouhodoby hmotny majetek, ktery je odepisovan po stanovenou
dobu (viz. tabulka).

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a reZijni ndklady pfimo spoje-
né s vyrobou az do doby aktivace do majetku spolecnosti.
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Priloha ucetni zaverky

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby (cetniho odpisovani podle skupin majetku platné pro rok 2003:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy linedrni 20,10 a 5 let
Vyrobni zafizeni linedrni 15,10, 8 a 5 let
Obaly linedrni 10, 7 a 5 let
Nabytek linedrni 10 let
Zafizeni pro vypocetni techniku, kopirovaci stroje linearni 5 let
PC a zafizeni s nimi souvisejici linedrni 3 roky
Vozidla a dopravni zafizeni linearni 5 let
Zafizeni, material, nabytek umistény v provozovnach zakazniku linedrni 5 let
Software linedrni 3 roky

Technickd zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odepisovdna linearni metodou po dobu trvani najemni
smlouvy, nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vZdy po tu, ktera je kratsi.

= (b) Dlouhodoby finanZni majetek

Majetkové podily v podnicich ve skupiné jsou Gctovany v pofizovaci cené. Je-li hodnota téchto investic trvale nizsi
nez tato cena, je jejich Gcetni hodnota sniZzena na cenu trzni. V pfipadé pfechodného sniZzeni hodnoty téchto
investic se tvofi opravna poloZka.

Realizovatelné cenné papiry a podily jsou k rozvahovému dni pfecefiovany redlnou hodnotou. Zisky/ztraty z tohoto
precenéni neovliviiuji vysledek hospodareni spolecnosti aZ do doby realizace a jsou k rozvahovému dni Gctovany
jako zména ocefiovacich rozdill z pfecenéni majetku a zdvazkd ve vlastnim kapitalu spolecnosti.

* (c) Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodoby finan¢ni majetek tvori cenné papiry k obchodovani, dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené
do splatnosti, vlastni akcie a vlastni dluhopisy. Tento majetek je ocenén pofizovaci cenou.

K rozvahovému dni spolecnost pfecefiuje krdtkodoby financni majetek realnou hodnotou. Toto pfecenéni je v daném
Gcetnim obdobi zachyceno ve vynosech resp. nakladech souvisejicich s kratkodobym finan¢nim majetkem.

Do konce roku 2001 byl kratkodoby finan¢ni majetek ocefiovan v cené pofizeni a byly tvofeny opravné poloZzky z titulu
rozdilu mezi Ucetni hodnotou a trzni cenou nebo hodnotou podilu na vlastnim kapitdlu v pfipadé, kdy trzni cena
nemohla byt ur€ena, a to individudIné za kazdy cenny papir.

Vynosy z tohoto majetku jsou zahrnuty ve vynosech z krdtkodobého finanéniho majetku.
= (d) zasoby
Materidl a nakupované vycepni technologie jsou ocenény v predem stanovenych cenach s odchylkou od ceny pofi-

zovaci.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany v cenach, které zahrnuji cenu materialu, prace a proporcio-
nalni ¢ast vyrobnich reZijnich naklad( podle stavu rozpracovanosti.

ZboZi je ocenovano v pfedem stanovenych cenach s odchylkou od ceny pofizovaci.

= (e) Stanoveni opravnych poloZek a rezerv

Zdsoby

Opravné polozky jsou vytvareny v pfipadech, kdy vznika riziko nepouZitelnosti zasob, a to z diivodu jejich fyzického
nebo mordlniho opotrebeni.

K zasobam, které jsou déle neZ 21 mésicl bez pohybu, jsou tvofeny opravné polozky ve vysi 100 %.

Opravné poloZzky k pouZité vycepni technologii jsou tvofeny ve vysi 100 % hodnoty skladu jiZ pouZité vycepni tech-

nologie.

Opravné poloZzky ke zboZi jsou Gctovany na zdkladé specifického posouzeni jeho prodejnosti.
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Pohleddvky

Spolecnost tvofi opravnou polozku k pohledavkam za zakazniky na zakladé jejich stafi a dale na zakladé vlastni ana-
lyzy platebni schopnosti zakaznik(. Opravna polozka dle stafi je tvofena ve vysSi 50 % u pohledavek ve stafi nad 90
dni po splatnosti a 100 % u pohledavek ve stafi nad 180 dni po splatnosti. Opravné polozky k pochybnym pohle-
davkam jsou dale stanoveny specificky na zédkladé vlastni analyzy platebni schopnosti jednotlivych zdkaznika.

Spolecnost tvofi opravnou polozku na pohledavky za smluvnimi distributory, které jsou vice nez jeden mésic po
splatnosti, ve vy3i 100 % a na pohledavky mladsi jednoho mésice individudIné na zakladé analyzy platebni schop-
nosti jednotlivych distributord.

Dlouhodoby majetek
Opravnd polozka k dlouhodobému majetku se tvofi na zakladé analyzy jeho vyuZitelnosti.

Jiny financni majetek
Spolecnost tvofi opravnou polozku na financni pdjcky zakaznikdm specificky na zakladé vlastni analyzy jejich platebni
schopnosti.

= (f) Kurzové rozdily
Spolegnost pouZiva pro prepolet cizich mén devizovy kurz CNB platny k prvnimu dni mésice, ve kterém se transak-
ce uskutecnila. V priib&hu roku se Gctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepotitavana podle oficialniho kurzu CNB. Nerealizova-
né kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodaieni.

= (g) Najaty majetek
Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd rovnomérné po dobu jeho trvani.
Pfi ukonceni ndjmu a uplatnéni moZnosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen v kupni cené.

= (h) Dan z pfijmG

Dan z pfijmi za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu odloZené dané. Splatna dan zahrnuje dan
vypoctenou z dafiového zakladu s pouzitim danové sazby platné v béZném roce a veskeré domérky a vratky za minula
obdobi.

Odlozend dan vychazi z veskerych docasnych rozdill mezi Géetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv s pouZitim oce-
kdvané danové sazby platné pro nésledujici obdobi.

0 odloZené danové pohledavce se Uctuje pouze je-li pravdépodobné, Ze bude v ndsledujicich Géetnich obdobich
uplatnéna a je vykazovana jako soucast dlouhodobych pohledavek.

= (i) Finanéni bonusy zédkaznikim

Spolecnost poskytuje svym odbératelim financni bonusy na zakladé budouciho pfedpokldadaného mnoZstvi odebra-
nych vyrobkd. Finan¢ni bonusy do 100 tis. K¢ jsou uctovany do naklad( v roce poskytnuti, finanéni bonusy nad
100 tis. K¢ jsou Casové rozliSovany jako naklady pfistich obdobi a rozpoustény do nakladd po dobu 5 let.
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L. Srovnatelnost udaji

V souvislosti se zménami postupd uctovani doslo ve financnich vykazech ke zménam obsahu nékterych fadkd, a tudiz
by byla naruSena srovnatelnost udajd uvadénych ve financnich vykazech. Z tohoto divodu jsme provedli zmény ve
vykazadni uvedenych poloZek v minulém ucetnim obdobi:

Dohadné ucty aktivni

OdloZend danova pohledévka

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam

Dohadné ucty pasivni

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materidlu

Zhstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek z provozni oblasti a komplexnich nakladl pfiStich obdobf

Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve financni oblasti

5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

= (a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny
dlouhodoby
nehmotny
Ocenitelnd prava Software majetek Zalohy Celkem
Porizovaci cena
ZGstatek k 1. 1. 2003 2 751 78 795 14 083 6 371 102 000
Prirlistky 300 1675 80 240 2 659 84 874
Ubytky -- -- -- -6 830 -6 830
Predctovani 9 890 == -9 890 -200 -200
ZOstatek k 31. 12. 2003 12 941 80 470 84 433 2 000 179 844
Opravky
Zhstatek k 1. 1. 2003 1043 63 228 == == 64 271
Odpisy 2 968 7610 == == 10 578
Opravky k tGbytkim -- -- -- -- --
ZOstatek k 31. 12. 2003 4 011 70 838 =o == 74 849
Zlstatkova hodnota 1. 1. 2003 1708 15 567 14 083 6 371 37 729
Zlstatkova hodnota 31. 12. 2003 8 930 9 632 84 433 2 000 104 995
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= (b) Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky
Pofizovaci cena
ZOstatek k 1. 1. 2003 210 311
Prirlistky --
Ubytky --
Prebytek ==
Predctovani --
Zhstatek k 31. 12. 2003 210 311
Opravky
Zlstatek k 1. 1. 2003 ==
Odpisy =
Opravky k Gbytkdim ==
Prelictovani ==
Zistatek k 31. 12. 2003 =
Opravna polozka
Zistatek k 1. 1. 2003 ==
ZvySenilsnizeni ==
Zistatek k 31. 12. 2003 =
Zlistatkova hodnota 210 311
1. 1. 2003
Zlstatkova hodnota 210 311
31. 12. 2003

Stavby

1032 640
16 990
-21 825

10 010
1037 815

418 909
52 073
-13 033

457 949

14 062
2 014
16 076
599 669

563 790

= (c) Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Porizovaci cena

Zhstatek k 1. 1. 2003

Prirlistky

Ubytky

Predctovani

Zhstatek k 31. 12. 2003
Opravky

Zistatek k 1. 1. 2003

Odpisy

Zména metodiky uctovani
Opravky k tbytktm

Zistatek k 31. 12. 2003
Opravna polozka

Zhstatek k 1. 1. 2003
ZvySenilsnizeni

Zistatek k 31. 12. 2003
Zlstatkova hodnota 1. 1. 2003
Zustatkova hodnota 31. 12. 2003

6. Ostatni drobny hmotny majetek

Drobny hmotny majetek

Stroje
a zarizeni

2 519 231
52 466
-148 065
167

32 887

2 456 686

1592 220
156 557
70 188

1678 589

17 378
-6 795
10 583
909 633

767 514

828 616
173 808
-56 944

945 480

391 336
110 347
-17 771
483 912

16 642
9112
25 754
420 638
435 814

Dopravni
prostredky

225 616
1383
-39 178
1836
189 657
178 845
15 896
-37 194

157 547

560
-445
115
46 211

31 995

Ocenovaci Nedokonceny

prostredky
k nabytému
majetku

67 778

Umélecka dila

dlouhodoby
hmotny
majetek Zalohy

42 360 21 788
39 756 53 717
-685 -1 350

-26 150 -18 383
55 281 55772

42 360 21 788

55 281 55 772

Celkem

828 878
173 808
-56 944

945 742

391 336
110 347
-17 771
483 912

16 642
9112
25 754
420 900
436 076

Spole¢nost ti¢tovala drobny hmotny majetek v souladu s G¢etnimi postupy popsanymi v bodé 3 (a). Celkova kumu-
lovand pofizovaci hodnota drobného hmotného majetku vedeného v operativni evidenci, ktery je jeSté v pouZiva-
ni, je 37 420 tis. K¢ (2002 — 35 376 tis. K¢).
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7. Dlouhodoby financni majetek
= (a) Finanéni investice

Ucetni Ucetni
Nominalni Viastni Celkova hodnota hodnota
Vlastnény hodnota kapital ztrata 2003 2003 2002
podil podilu (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Staropramen

- Slovakia s.r.o 100 % 72 200 000 SKK 24 584 -816 56 84L 54 294

Staropramen Prager
Bier, Deutschland 27 790
Celkem 56 8LL 82 084

K dlouhodobému finanénimu majetku byla vytvofena opravna polozka ve vysi 31 458 tis. K¢ (2002 - 29 136 tis. K¢)
z d@vodu pfechodného sniZeni hodnoty vlastniho kapitalu dcefiné spolecnosti.

V roce 2003 neméla spolecnost z dlouhodobého finan¢niho majetku Zadny vynos z titulu pfijatych podill na zisku.
V roce 2003 doSlo k prodeji 100% obchodniho podilu ve spolecnosti Staropramen Prager Bier firmé Interbrew
Deustschland Vertriebs GmbH & Co. KG. Vynosy z tohoto prodeje Cinily 80 238 tis. KE Opravna polozka ve vysi 15 468 tis. KE
byla rozpusténa.

Registrované sidlo dcefiné spolecnosti:

Staropramen - Slovakia s.r.o.

KoSicka 52, Bratislava, Slovenska republika

= (b) Ostatni cenné papiry a podily

Pocet vlastnénych Nominalni hodnota Ucetni hodnota Ucetni hodnota
akcii akcie v K¢ 2003 2002

Vyzkumny UGstav pivovarsky
a sladarsky a.s. 5984 1000 6 229 6 229
Celkem == == 6 229 6 229

Na investici ve Vyzkumném dstavu pivovarském a sladaiském byla vytvoifena opravnd polozka ve vysi 100 % nomi-
nélni hodnoty, tj. 6 229 tis. K¢ (2002 - 6 229 tis. KJ).

Redlnad hodnota této investice je dle odborného odhadu vedeni spolenosti nulova. Vzhledem k tomu, Ze jiz v mi-
nulych letech spolecnost vytvofila opravné polozky ve vysi 100 % pofizovaci ceny, nebylo v roce 2003 o ocenéni
redlnou hodnotou Gctovano.

= () Jiny financ¢ni majetek
Jiny finanéni majetek ve vy3i 11 113 tis. K¢ (2002 — 19 863 tis. K¢) pfedstavuji pajcky zakaznikdm.

Opravna polozka byla vytvofena ve vy3i 5 170 tis. K€ (2002 - 7 475 tis. K¢).

8. Zasoby

(a) Na zakladé provedené inventury k 31. prosinci 2003 byla identifikovana zasoba pouZitych vycepnich technologii
a nahradnich dild k vyfazenym strojim a zafizenim. Na tyto zasoby spolecnost vytvofila opravnou polozku ve vysi
17 206 tis. K¢ (2002 — 17 123 tis. Kg).

(b) Spole¢nost vytvofila opravnou poloZku k materidlu, ktery je vice neZ 21 mésici bez pohybu, popfipadé byl indi-
vidudIné posouzen jako nepotfebny, ve vySi 6 656 tis. K¢ (2002 - 5 495 tis. K¢).

9. Kratkodobé pohledavky a zavazky

(a) Kratkodobé obchodni pohledavky &ini 438 138 tis. K& (2002 - 423 623 tis. KE), ze kterych 82 329 tis. K (2002
- 166 378 tis. K¢) pfedstavuji pohledavky po Ihiité splatnosti. Pokles stavu kratkodobych pohledavek po Ihiité splat-
nosti byl zplsoben Castecné i jejich odpisem ve vySi 13 292 tis. K. Opravna polozka k pochybnym obchodnim
pohledavkdm k 31. prosinci 2003 ¢ini 116 967 tis. K¢ (2002 -139 738 tis. K&).
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(b) Jiné pohledavky

Jiné pohledavky ve vysi 16 504 tis. K pfedstavovaly v roce 2002 predevsim pohleddvky z uhrazenych zaruk za
jiné subjekty a byly k 31. prosinci 2003 pIné odepsany a opravna poloZka byla k 31. prosinci 2003 rozpusténa (2002
- 15 602 tis. K¢).

(c) Kratkodobé obchodni zavazky ¢ini 92 624 tis. K¢ (2002 — 156 174 tis. K). Stav kratkodobych obchodnich zévaz-
ki po splatnosti k 31. prosinci 2003 byl 30 063 tis. K¢ (2002 - 1 334 tis. K¢).

10. Naklady pfistich obdobi

V souladu s Gcetnimi postupy uvedenymi v bodé 3(i) spolecnost ¢asové rozlisuje financni bonusy zakaznikim. Spo-
le¢nost vytvofila opravnou poloZku ve vy3i 32 623 tis. K¢ (2002 — 31 982 tis. K¢) na pfipady, kdy zdkaznici nespl-
nuji podminky stanovené pfi jejich poskytnuti.

11. Opravné polozky

Opravna Opravna Opravna

polozka k dlI. polozka k dlI. Opravna Opravna polozka

hmotnému financnimu  polozka k polozka k  k nakladiim
majetku majetku zasobam pohledavkam pi.obdobi Celkem
Zlstatek k 1. 1. 2003 L8 642 58 308 22 618 156 399 31 982 317 949
Tvorba 28 228 2 456 3 559 36 866 17 428 88 537
Zuctovani -24 342 -17 907 -2 315 -76 298 -16 787 -137 649
Zlstatek k 31. 12. 2003 52 528 L2 857 23 862 116 967 32 623 268 837

12. Zakladni kapital

Zakladni kapital
Zistatek k 31.12.2002

137 397 952 akcie na majitele o nominalni hodnoté 25 K¢ 3 434 949
Zhstatek k 31. 12. 2003
137 397 952 akcie na majitele o nomindalni hodnoté 25 K¢ 3 434 949

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 3 434 948 800 KC a je zcela splacen. Zdkladni kapital je rozdélen na 137 397 952
akcii o nominalni hodnoté 25 KC. Jedna se o kmenové akcie na majitele v zaknihované podobé. Akcie v poctu
13 644 746 ks (ISIN: (Z0005111054) a akcie v po¢tu 123 753 206 ks (ISIN: 770970000293) nejsou vefejné obcho-
dovatelné.

13. Vlastni kapital
= (a) Pfehled o zméndch vlastniho kapitalu

Vysledek Ocenovaci
hospodareni Zakon. rozdily z
Zakladni béZzného Neuhrazena rezervni Socidlni precenéni
kapital obdobi ztrata fond fond maj. a zav. Celkem
Zistatek k 1. 1. 2003 3 434 949 74932 -1069 651 70 669 48 -- 2510 947
Pridély fondtim = -6 747 = 3747 3 000 == =
Cerpéni fondd -- -- -- --  -1354 -- -1 354
Prevod zisku na dhradu
ztrdty minulych let == -68 185 68 185 == == == ==
Ztrata za rok 2003 = -45 324 = = = == -45 324
Zména ocenovacich rozdild
Z precenéni — —= —= —= — -23 449  -23 449
Zlstatek k 31. 12. 2003 3 434 949 -45 324 -1001 466 74 416 1694 -23 449 2 440 820

= (b) Pldnované rozdéleni ztraty béZného Gcetniho obdobi
Vedeni spolecnosti predpoklada, Ze ztrdta béZného dcetniho obdobi bude prevedena do neuhrazenych ztrat minu-
lych let.
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= (c) Pohyby na G¢tu Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (v tis. K¢):

Zlstatek k 1. 1. 2003

Zména realné hodnoty derivatl k obchodovani -31 576
Zména odloZzené dané souvisejici s precenénim majetku a zavazk( 8 127
Zlistatek k 31. 12. 2003 -23 449
14, Rezervy
Rezerva Rezerva Rezerva Rezerva
na necerpanou na restrukt. na soudni na odmény
dovolenou spolecnosti spory stat. organii Celkem
ZGstatek k 1. 1. 2003 7 197 2 226 3575 1200 14 198
Tvorba rezerv 3 000 == == 790 3790
Cerpani rezerv -1 697 -2 226 -3 575 -590 -8 088
ZUstatek k 31. 12. 2003 8 500 -- -- 1 400 9 900
15. Bankovni tveéry
K 31. prosinci 2003 necerpala spole¢nost Zadny bankovni dvér (2002 - 0 tis. K¢).
16. Informace o vyrobnim sortimentu
Trzby 2003 Trzby 2002
Trzby za pivo 2 549 040 2 327 527
Trzby za ostatni vyrobky 42 799 L7 022
Trzby za ostatni sluzby 36 312 17 075
Trzby-restaurace 5949 17 144
Trzby za vlastni vyrobky celkem 2 634 100 2 408 768
Trzby za zbozi celkem 29 68L 16 924
Trzby z prodeje dl. majetku 67 008 37 293
Trzby z prodeje ost. materidlu 22 911 29 368
Ostatni trzby celkem 89 919 66 661
Celkem domaci trzby 2 753 703 2 492 353
Trzby za pivo export 502 208 504 003
Cekem 3 255 911 2 996 356
17. Zaméstnanci a vedouci pracovnici
Primérny pocet zaméstnancl a vedoucich pracovnikd a osobni ndklady za rok 2003 a 2002:
2003 Pocet Mzdové Socialni Socialni
zaméstnanci naklady a zdrav.pojisténi naklady
Zaméstnanci 1083 311 583 109 922 6 758
Vedouci pracovnici 7 22 884 8 009 71
Celkem 1 090 334 387 117 931 6 829
2002 Pocet Mzdové Socialni Socialni
zaméstnancli naklady a zdrav. pojisténi naklady
Zaméstnanci 1173 297 196 104 551 L 436
Vedouci pracovnici 12 27 431 9 601 ==
Celkem 1185 324 627 114 152 L 436
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18. Informace o spfiznénych osobach

= (a) Pohledavky a zavazky z obchodniho styku

V obchodnich pohledavkach a zavazcich, popsanych v bodu 9, jsou obsaZzeny i nasledujici zGstatky Gct tykajici se
vztaht ke spole¢nostem ve skupiné.

Pohledavky k 31.12. Zavazky k 31.12.

2003 2002 2003 2002
Staropramen - Slovakia 12 953 11 218 1 199
Staropramen Prager Bier, Deutschland 14 082 13 893 = ==
Bass Beers Worldwide Ltd. == == == 226
Interbrew Export Licence 6 433 == 23 ==
Cobrew 17 == == ==
Sun Interbrew 5566 == = ==
Labatt Canada 1177 == == ==
Interbrew S.A. == 725 40 257 57 110
Interbrew Belgium N.V. == == 666 190
Interbrew UK Ltd. 8671 4 517 401 660
Trebjesa Brewery 104 323 == ==
Beck Italia == 30 434 363 ==
Borsodi Sorgyar Rt. == == 3785 56
Celkem 49 003 61 110 45 496 58 441

= (b) Pfijaté pdjcky ve skupiné

31. 12. 2003 31. 12. 2002
Phjcky poskytnuté v (ZK (v tis. KE) 1 000 000 1 000 000
Celkem 1 000 000 1 000 000

Pfijata pljcka ve vySi 1 000 000 tis. K¢ je klasifikovana jako dlouhodoba, jelikoZ smlouva nestanovi datum splat-
nosti a nepfedpoklada se splaceni pljcky do jednoho roku.

= (c) 0dmény a pljcky ¢lentim statutarnich a dozordich orgént

Predstavenstvo Dozorci rada

2003 2002 2003 2002
PocCet Clent 5 7 6 6
0dmény (v tis. K¢) 144 144 qnn nn

V roce 2003 neobdrzeli ¢lenové predstavenstva a ¢lenové dozordi rady Zadné tantiémy ani dividendy.
Clenové pFedstavenstva a ¢lenové dozoréi rady spolecnosti nevlastni Z24dné akcie spole¢nosti.
Clenové vedeni spolecnosti pouZivaji sluZebni automobily i pro osobni GZely.

Zadny ze €lenl organl spoletnosti nebyl v minulosti odsouzen pro trestny &in majetkové povahy.

19. Dai z pfijmi

= (a) Splatna

Spolecnost nevykazuje za zdanovaci obdobi roku 2003 dafi z pfijmd, jelikoZ vyuZila moZnost uplatnit dafiové ztraty
z minulych let.

= (b) OdloZena

Hodnota odloZené dafiové pohledavky k 31. prosinci 2003 &ini 400 493 tis. K¢ (2002 - 676 271 tis. K¢) a byla
vykdzana v ramci dlouhodobych pohledavek. OdloZend daf - néklad za rok 2003 Cinila 283 905 tis. K¢ (2002
- 29 465 tis. K&). Spole¢nost zad¢tovala odloZenou dafiovou pohledavku ve vysi 8 127 tis. K¢ z titulu pfecenéni
financnich derivat na redlnou hodnotu. Tato odloZena dafiova pohledavka je G¢tovana rozvahové v ramci oceno-
vacich rozdil z pfecenéni majetku a zdvazkd.
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Do hodnoty odloZené dané bylo v roce 2003 promitnuto sniZeni sazeb dané z pfijmd pravnickych osob z 31 % na 28 %
v roce 2004, na 26 % v roce 2005 a 24 % od roku 2006 nasledujicim zplisobem:
Hodnota docasnych rozdill k 31. prosinci 2003 byla pfepoctena sazbou 28 %. Hodnota odloZené danové po-
hleddvky po tomto prepoctu je 450 883 tis. KC.
Pfedpoklddané cerpani nevyuZitych danovych ztrat v letech 2005 a 2006 bylo pfepocteno na sazbu platnou
v uvedenych letech. Rozdil z pouzZiti nizsi dafiové sazby €ini 50 390 tis. K¢. 0 tento rozdil byla ddle sniZena hod-
nota odloZené danové pohledavky vypoctené dle predchoziho odstavce.

Vykdzané odloZené danové pohledavky a zavazky

Pohledavky Zavazky Rozdil

2003 2002 2003 2002 2003 2002
Dlouhodoby hmotny majetek 163 941 148 711 == -- 163941 148711
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 097 9 370 == == 6 097 9370
Dlouhodoby finan¢ni majetek -- 1 956 -- -- -- 1956
Pohledavky 7 550 10 955 = =o 7 550 10 955
Rezervy == 2921 == == = 2921
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 8 127 == == == 8 127 ==
Ztraty z minulych let 253 836 492 443 = -- 253836 492443
Ostatni docasné rozdily 11 332 9 915 == -- 11332 9 915
Celkem 450 883 676 271 -- -- 450883 676 271
Vliv pfedpokladaného cerpani danovych ztrat v letech 2005 a 2006 -50 390 ==
Odlozena danova pohledavka L00 493 676 271

20. Najaty majetek
Spolecnost je zavazana platit leasingové splatky za financni leasing dopravnich prostiedkd a zafizeni nasledovné:

Leasingové Splatno

splatky Zaplaceno Splatno v nasledujicich

2003 celkem k 31. 12. 2003 do 1 roku letech
Nakladni vozy 3159 2 455 L67 237
Osobni vozy 24 929 20 943 3 205 781
Celkem 28 088 23 398 3672 1018
Leasingové Splatno

splatky Zaplaceno Splatno v nasledujicich

2002 celkem k 31. 12. 2002 do 1 roku letech
Palet. voziky, nakl. vozy 4 773 3 085 983 705
Osobni vozy 38 558 25 898 9 314 3 346
Celkem 43 331 28 983 10 297 4 051

21. Zavazky nevykazané v rozvaze

= (a) Spole¢nost ma budouci zdvazky tykajici se investi¢nich vydaji souvisejicich s rozvojem a modernizaci vyrobni-
ho zafizeni spolecnosti. Vydaje, jejichZ celkova hodnota je odhadovana na 13 032 tis. K¢ budou vynaloZeny v roce
2004.

= (b) Spolenost poskytla zaruku ve vy3i 1 500 tis. EUR své byvalé dcefiné spolecnosti Staropramen Prager Bier GmbH.
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Zprava predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostat-
nimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou v obdobi od 1. 1. 2003 do 31. 12. 2003 ve smyslu
ust. § 66a odst. 9) zdkona ¢. 513/1991 Sb. (Obchodni zédkonik) v platném znéni

1. OVLADANA OSOBA:
= Pivovary Staropramen a.s.
se sidlem Nadrazni 84, 150 54 Praha 5
zapsana v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze, odd. B, vl. 1512
1€0: 45273693

1. OVLADAJICi 0SOBY:
= |nterbrew N.V.
se sidlem Vaartstraat 94, 3000 Leuven, Belgie
majoritni podil v ovladajici osobé:
= Interbrew Central European Holding B.V.
se sidlem Ceresstraat 19, 4811 CA Breda, Nizozemi
podil v ovlddané osobé: 99,6 %

1l. OSTATNi PROPOJENE 0SOBY, KTERE JSOU SOUCASTi PODNIKATELSKEHO SESKUPEN{
A S NIMIZ BYLA OVLADANA OSOBA V ROCE 2003 VE SMLUVNIM VZTAHU:
= Interbrew Belgium N.V.
se sidlem Vaartstraat 94, 3000 Leuven, Belgie

= (Cobrew N.V.
se sidlem Vaartstraat 98, 3000 Leuven, Belgie

= |B Brewing Assistance Services Ltd.
se sidlem 3th Dervis Street (Julia House), 1066 Nicosia, Kypr

= SB Management Services Ltd.
se sidlem 1 Lambousas Street, 1095 Nicosia, Kypr

= SUN Breweries (C.I.S.) Ltd.
se sidlem 33/35 Pier Road, JE4 8XB St. Helier, Jersey, Channel Islands

= Bass Beers Worldwide Ltd.
se sidlem 1 Ropemaker Street, EC2Y 9SS London, Velka Britanie

= Kamenitza A.D.
se sidlem 95 Kapitan Raicho Str., 4000 Plovdiv, Bulharsko

= Borsodi Sorgyar Rt.
se sidlem Rakoczi ut. 81, 3574 Bdcs, Madarsko

= Interbrew UK Ltd.
se sidlem 500 Capability Green, LU1 3LS Luton, Velka Britanie

= Beck's Italia S.r.I.
se sidlem Via Sanvito Silvestro 103, 21100 Varese, Itdlie

= Industrija piva i sokova Trebjesa A.D.
se sidlem Njego3eva 18, 81400 Nik3i¢, Srbsko a Cernd Hora

= Interbrew Export & Licenses GmbH & Co. KG
se sidlem Am Deich 18/19, 28365 Bremen, Némecko
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Zprava predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami

= |nterbrew Deutschland Vertriebs GmbH & Co. KG
se sidlem Am Deich 18/19, 28199 Bremen, Némecko

= Brands International - The Beer & Beverage Company GmbH
se sidlem Otto-Lilienthal-Strasse 29, 28199 Bremen, Némecko

= Oland Speciality Beer Company
se sidlem King St. West 1183, M6K 3C5 Toronto, Kanada

Za obdobi od 1. 1. 2003 do 31. 12. 2003 nebyla mezi ovladanou osobou (ad 1.) a kteroukoliv ovladajici osobou
(ad I1.) uzaviena ovladaci smlouva ani jind smlouva s obdobnym obsahem ¢i Gcelem.

IV, SEZNAM SMLUV A PLNENI:
= (1) Smlouva o uvéru ¢. 2 (Credit Agreement No. 2) ze dne 31. 3. 2001
Smlouva o Gvéru €. 3 (Credit Agreement No. 3) ze dne 31. 3. 2001
uzaviené mezi ovlddanou osobou a spolecnosti Interbrew Central European Holding B.V.

Na zakladé Smlouvy o Gvéru €. 2 se spolecnost Interbrew Central European Holding B.V. zavdzala poskytnout ¢astku
500 000 000 K&, na zakladé Smlouvy o Gvéru & 3 &&stku 500 000 000 KE. Urok je sjednan na bazi EURIBOR (sazba
EURIBOR je stanovena za pfislusné obdobi Bankovni federaci Evropské Unie pro EUR), pfi€emzZ Grok je splacen pouze
kdyZ v daném roce spolec¢nost po Uhradé veskerych ztrat dosahne zisk. Dalsi podminky smluv jsou standardni. Na za-
kladé Smluv o Gvéru pfijala spolec¢nost v roce 2001 Gvérové prostredky ve vysi 1 000 000 000 K¢.

= (2) Smlouva o béZném uctu (Current Account Agreement) ze dne 30. 4. 2003
uzaviené mezi ovlddanou osobou a spolecnosti Cobrew N.V.

Na zakladé této smlouvy byly ovidadané osobé zfizeny Ctyfi bézné Gty v nasledujicich ménach: EUR, CZK, GBP a USD.
Tyto Géty slouZi zejména pro provadéni plateb osobdm v podnikatelském seskupeni. Utty jsou trofeny na bazi trz-
nich drokovych sazeb aplikovatelnych pro jednotlivé mény. Celkovy objem prostiedkd na téchto Gctech Cinil
k 31.12. 2003 celkem 300 594 545 KC.

= (3) Servisni smlouva (Services Agreement) ze dne 18. 12. 2001
uzaviena mezi ovladanou osobou a spolecnosti Interbrew N.V.

Na zdkladé této smlouvy doslo k vyslani vykonnych zaméstnancd Interbrew N.V. do ovladané osoby za Ucelem po-
skytovani technické a odborné podpory a koordinace spoluprace s propojenymi osobami, zejména v oblasti expor-
tu. Poradenska Cinnost zahrnovala oblast Fizeni rizik, sjedndvani pojistnych smluv, fizeni jakosti, Skoleni, interni
audit, pravni a danové poradenstvi, zavadéni nového informacniho systému, engineering, poradenstvi v oblasti
marketingu a ndkupu. Naklady pro ovladanou osobu cinily v roce 2003 celkem 4 293 390 EUR.

= (4) Smlouva o docasném vyslani zaméstnanch (Agreement on the Temporary Secondment of Employees) ze dne
20. 10. 2001
uzaviena mezi ovladanou osobou a spolecnosti IB Brewing Assistance Services Ltd.

Na zadkladé této smlouvy byl do ovladané osoby vyslan zaméstnanec smluvniho partnera pan Vincent Lefere, ktery
u ovladané osoby vykonava funkci generdlniho feditele. Naklady vzniklé ovlddané osobé byly v souladu s touto
smlouvou uhrazeny spolecnosti Interbrew N.V. v ramci Servisni smlouvy.

= (5) Smlouva o technické podpofe (Technical Assistance Agreement) ze dne 4. 12. 2000
uzaviena mezi ovladanou osobou a spole¢nosti Kamenitza A.D.

Pfedmétem smlouvy je zavazek ovlddané osoby poskytnout odbornou asistenci pfi vyrobnim procesu piva ,Slavena”
v Bulharské republice za sjednanou dplatu. Na zédkladé této smlouvy nebylo v roce 2003 plnéno Zadnou ze smluv-
nich stran.

= (6) Distribu¢ni smlouva €. 2 (Second Distribution Agreement) ze dne 1. 11. 1993
uzaviena mezi ovladanou osobou a spole¢nosti Bass Beers Worldwide Ltd. (dfive Bass Export Ltd.)
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Zprava predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami

Na zakladé této smlouvy nebylo v roce 2003 plnéno Zadnou ze smluvnich stran.

= (7) Distribu¢ni smlouva (Distribution Agreement) ze dne 14. 5. 2002
uzaviend mezi oviadanou osobou a spolecnosti Interbrew UK Ltd.

V obdobi roku 2003 smluvni spoluprace zaloZena touto smlouvou zahrnovala zajisténi skladovani, distribuce a pro-
deje piva vyrabéného ovladanou osobou spolecnosti Interbrew UK Ltd. ve Velké Britdnii: 35 831 hl piva, obrat
38 570 492 K.

= (8) Licen¢ni smlouva (License Agreement) ze dne 30. 12. 2003
uzaviend mezi ovladanou osobou a spolecnosti Interbrew UK Ltd.

V obdobi roku 2003 smluvni spoluprace zaloZena touto smlouvou zahrnovala zajisténi licencni vyroby piva
Staropramen, jeho distribuci a prodej spolecnosti Interbrew UK Ltd. na izemi Velké Britanie: 21 597 hl piva, licen¢-
ni poplatky 215 970 EUR.

= (9) Smlouva o spolupraci (Cooperation Agreement) ze dne 24. 5. 2002
uzaviend mezi oviadanou osobou a spolecnosti Industrija piva i sokova Trebjesa A.D.

V obdobi roku 2003 smluvni spoluprace zaloZena touto smlouvou zahrnovala zajisténi skladovani, distribuce a pro-
deje piva vyrab&ného ovlddanou osobou spoletnosti Industrija piva i sokova Trebjesa A.D. v Cerné Hofe: 181 hl
piva, obrat 8 000 EUR.

= (10) Distribu¢ni smlouva (Distribution Agreement) ze dne 1. 9. 2002
uzaviend mezi oviadanou osobou a spolecnosti Borsodi Sorgyar Rt.

V obdobi roku 2003 smluvni spoluprace zaloZend touto smlouvou zahrnovala zajisténi skladovani, distribuce a prode-
je piva vyrabéného ovladanou osobou spolecnosti Borsodi Sérgyar Rt. v Madarsku: 3 863 hl piva, obrat 2 984 742 K¢.

= (11) Licen¢ni smlouva (Technology and Trademark License Agreement) ze dne 25. 3. 2003
uzaviend mezi ovladanou osobou a spolecnosti SB Management Services Ltd.

Touto smlouvou byla poskytnuta licence s pravem udéleni sublicence k vyrobé a distribuci piva Staropramen na lze-
mi Ruska a Ukrajiny spolecnosti SB Management Services Ltd. V obdobi roku 2003 byla podle této smlouvy na zakla-
dé fadné udélené sublicence v souladu s podminkami smlouvy realizovana licen¢ni vyroba piva Staropramen, jeho
distribuce a prodej na Gizemi Ruska a Ukrajiny: 139 250 hl piva, licen¢ni poplatky 696 249 EUR (z nichZ 546 249 EUR
uhrazeno, 150 000 EUR pouZito na thradu marketingovych vydajt v souladu se smlouvou).

= (12) Smlouva o koupi a prodeji akcii ze dne 23. 6. 2003
uzaviend mezi ovladanou osobou a spolecnosti Interbrew Central European Holding B.V.

Na zakladé této smlouvy doslo k prodeji 1 564 akcii ovladané osoby ziskanych ovladanou osobou v rdmci povinné-
ho vefejného navrhu za cenu 62 560 K spolecnosti Interbrew Central European Holding B.V.

= (13) Smlouva o pfevodu ochranné znamky (Trademark Assignment Agreement) ze dne 17. 6. 2003
uzaviena mezi ovliadanou osobou a spolecnosti SUN Breweries (C.1.S.) Ltd.

Na zakladé této smlouvy doslo k Gplatnému pfevodu ochranné znamky Premier zaregistrované pro tGzemi Ruska
z ovladané osoby na spolecnost SUN Breweries (C.1.S.) Ltd. za cenu 6 000 USD.

= (14) Smlouva o pfevodu podilu (Kauf- und Abtretungsvertrag) ze dne 11. 12. 2003
uzaviend mezi oviadanou osobou a spolecnosti Interbrew Deutschland Vertriebs GmbH & Co. KG

Na zdkladé této smlouvy doSlo k dplatnému prfevodu obchodniho podilu ovlddané osoby ve spolecnosti

Staropramen Prager Bier Vertriebsgesellschaft GmbH na spolecnost Interbrew Deutschland Vertriebs GmbH & Co. KG
za cenu 2 500 000 EUR.
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= (15) Vyjadfeni zajmu (Letter of Intent) ze dne 9. 12. 2003
uzaviené mezi ovlddanou osobou a spole¢nosti Brands International - The Beer & Beverage Company GmbH

Vyjadieni zajmu obsahuje dohodu ohledné podminek distribuce piva z portfolia oviadané osoby na Gzemi Némec-
ka v letech 2004-2008.

= (16) Dalsi smluvni pInéni v obdobi roku 2003 ve vztahu k propojenym osobam:

a) Prodej a distribuce piva od ovladané osoby spolecnosti Interbrew Export & Licences GmbH & Co. KG na
zékladé individudlnich objednavek (neni upraveno rdmcovou ¢ obdobnou smlouvou)

Zajisténi skladovani, distribuce a prodeje piva vyrabéného ovladanou osobou spolecnosti Interbrew Export & Licen-
ces GmbH & Co. KG v ramci exportni sité Interbrew, zejména ve Svédsku, Polsku, Izraeli a Loty3sku: 43 840 hl piva,
obrat 55 745 314 KC.

b) Prodej a distribuce piva od ovlddané osoby spolecnosti Oland Speciality Beer Company na zakladé indivi-
duélnich objednavek (neni upraveno ramcovou ¢i obdobnou smlouvou)

Zajisténi skladovani, distribuce a prodeje piva vyrdbéného ovladanou osobou spolecnosti Oland Speciality Beer
Company v Kanadé: 2 113 hl piva, obrat 3 405 225 K¢.

2] Prodej a distribuce piva od ovladané osoby spolecnosti Beck's Italia S.r.I. na zakladé individudlnich objed-
navek (neni upraveno ramcovou & obdobnou smlouvou)

Zajisténi skladovani, distribuce a prodeje piva vyrabéného ovlddanou osobou spole¢nosti Beck's Italia S.r.l. v Italii:
9 201 hl piva, obrat 6 026 838 Kc.

d) Nakup piva ovlddanou osobou od spole¢nosti Interbrew Belgium N.V. na zdkladé individudlnich objedna-
vek (neni upraveno ramcovou ¢ obdobnou smlouvou)

Na zdkladé kupnich smluv, uzavienych formou faktické akceptace objedndvek ovladané osoby spolecnosti Interbrew
Belgium N.V., doslo v roce 2003 k prodeji piva Stella Artois, Leffe, Hoegaarden, Belle-Vue Kriek ovlddané osobé za
celkovou cenu 378 051 EUR.

V. ZAVER:

Veskeré smlouvy uvedené v ¢lanku IV. uzaviené s osobami propojenymi v podnikatelském seskupeni Ize povaZovat
za standardni, oboustranné vyhodné. Nad rdmec vySe uvedeného nedoslo k jinym pradvnim dkonlm ani opatfenim

v zajmu nebo na popud propojenych osob. PInénim ovladané osoby ve prospéch propojenych osob nedoslo k jaké-
koliv Gjmé na majetku &i pravech ovladané osoby.

V Praze dne 24. 3. 2004

Pfedstavenstvo spole¢nosti Pivovary Staropramen a.s.

%’J o

Vincent Lefere (pfedseda) Ing. Dana Rakova (¢len)
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Auditorska zprava

Zprava o auditu pro akcionare spolecnosti Pivovary Staropramen a.s.

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 25. (inora 2004 vydali o ucetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpra-
vy, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky spoleCnosti Pivovary Staropramen a.s. k 31. prosinci 2003. Za tcetni
zavérku je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé auditu vyrok o této
Ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republi-
ky. Tyto smérnice poZaduji, abychom audit naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze tcet-
ni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérové ovéieni podkladil prokazujicich idaje a in-
formace uvedené v Gcetni zdvérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouZitych Gcetnich zdsad a vyznamnych odhadd
ucinénych spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, Ze provedeny audit po-
skytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zévazkd,
vlastniho kapitdlu a financ¢ni situace spolecnosti Pivovary Staropramen a.s. k 31. prosinci 2003 a vysledku hospo-
dafeni za rok 2003 v souladu se zakonem o Ucetnictvi a pFislusnymi pfedpisy Ceské republiky."

Ovérili jsme téZ soulad ostatnich financnich informaci uvedenych v této vyrocni zpravé s auditovanou Gcetni zavér-
kou. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s nami ovéfenou ucetni za-
vérkou.

Za Uplnost a spravnost zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami odpovida statutdrni organ spolecnosti. Nasi od-

povédnosti je ovéfit spravnost idaji uvedenych ve zpravé. Nezjistili jsme Zadné skutecnosti, které by nas vedly k na-
zoru, Ze zprdva obsahuje vyznamné nespravnosti.

\V Praze, dne 11. kvétna 2004

_ /)
rue Ma’mﬂéé% Quated lam /LM S —

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. Ing. Jan Martinek
Osvédceni ¢islo 71 Osvédceni Cislo 1598
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Zprava dozorci rady

V roce 2003 pracovala dozoréi rada v tomto sloZeni:

tlenové zvoleni akcionafi: Petr Sldma, Jan Magejovsky, Ivan Sima, Pavel Ferkl

clenové zvoleni zaméstnanci: Karel Slansky, Jaroslav Svoboda

Rddna zasedani dozordi rady se konala v roce 2003 ve dnech 21. bfezna, 25. dubna, 30. ervence, 30. fijna,
19. prosince.

Dozor¢i rada sledovala v pribéhu celého roku podnikatelskou ¢innost spolecnosti, vykon plisobnosti pfedstavenstva,
dodrZovani obecné platnych predpisti, stanov spole¢nosti a usneseni valnych hromad. Clenové dozoréi rady méli
k dispozici mésicni financni zprdvy a méli informace ze zasedani predstavenstva. Pfezkoumavali Ctvrtletni bilance
a financni feditelka predkladala na vSech schlizich dozordi rady zpravu o plnéni hospodéfskych ukazatelt a financ-
ni situaci spolecnosti. Projednali rozpocet na rok 2004. K referovani o svych dsecich byli na schiize dozor¢i rady pfi-
zvani manazZerka exportu, manazZerka pro rozvoj On-Trade a vyrobni feditel.

Je povinnosti dozordi rady vyjadfit na valné hromadé akcionartd své stanovisko k ucetni zavérce za rok 2003, k na-
vrhu predstavenstva na rozdéleni zisku a ke zprdvé predstavenstva o vztazich mezi ovlddajici a ovldadanou osobou
a o vztazich mezi ovlddanou osobou a dalSimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou v obdobi od 1. 1. 2003
do 31. 12. 2003 ve smyslu ustanoveni § 66 a odst. 9 zdkona ¢. 513/1991 Sb. (Obchodni zdkonik) v platném znéni.

Dozor¢i rada se zabyvala dokumenty, které byly vypracovany spolecnosti k 31. 12. 2003. Jedna se o fadnou ucetni
zavérku a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami. Dozor¢i rada prostudovala zprdvu o provedeném auditu
Gcetni zavérky. Po rozboru dozoréi rada konstatuje, Ze na zdkladé ji znamych skutecnosti predloZzené dokumenty
vérné zobrazuji stav spolecnosti k 31. 12. 2003 a proto doporucuje valné hromadé zavérku schvdlit.

V Praze 31. 3. 2004

Z povéfeni dozoréi rady
Pivovary Staropramen a.s.

Dr. Ing. Pavel Ferkl
predseda dozordi rady
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Statutarni a kontrolni organy

PREDSTAVENSTVO:

Predseda

= VINCENT LEFERE

Generalni feditel spolecnosti Pivovary Staropramen a.s.

53 let, ve spolecnosti Interbrew pracuje od roku 1990, ma zkusenosti z oblasti fizen lidskych zdrojli, distribuce a generalniho
managementu. Absolvoval univerzity v Leuvenu (pravo) a v Bruselu (notafstvi), je belgické narodnosti.

Mistopfedseda

= ING. FRANTISEK SAMAL

Vyrobni a technicky feditel spole¢nosti Pivovary Staropramen a.s.

52 let, ve spolecnosti Pivovary Staropramen pracuje od roku 1978. Je absolventem Vysoké Skoly chemicko-technologické
v Praze.

Clenové

= ING. DANA RAKOVA

Financni feditelka spolecnosti Pivovary Staropramen a.s.

Ll let, ve spoleCnosti Pivovary Staropramen pracuje od roku 1998. Je absolventkou Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

= ING. JOSEF ZIELENIEC, CSC.

58 let, ekonom, vysokoskolsky uditel, sendtor.

Clen spravni rady CERGE. Clen pFedstavenstva spolecnosti Pivovary Staropramen a.s. od dubna 1998. V letech
1992-1997 ministr zahrani¢nich véci Ceské republiky.

= PEDRO PICK

69 let, pfedseda predstavenstva Warren Partners, a. s., Spolchemie, a. s., poradce spolecnosti A. T. Kearney, vicepre-
zident Harvardského klubu v Praze, ¢len CFIA Visiting Committee a sboru dékana J. F. Kennedy School of Government,
Harvardska Universita a ¢len poradniho sboru Instituto de Empresa v Madridé.

Poznamky:

= ING. MICHAL KOTLIN byl élenem a mistopfedsedou predstavenstva do tinora 2003
= ING. MIROSLAV JERSAK byl ¢lenem pfedstavenstva do dubna 2003

= MARJON VISSCHER byla ¢lenkou predstavenstva do prosince 2003

= ING. FRANTISEK SAMAL byl zvolen mistopfedsedou pFedstavenstva v tinoru 2003
= ING. DANA RAKOVA se stala ¢lenkou predstavenstva v dubnu 2003

DozORCi RADA:

Predseda

= DR. ING. PAVEL FERKL

75 let, ve spolecnosti Pivovary Staropramen a.s. pracoval 38 let aZ do roku 1997, naposledy jako poradce general-
niho Feditele. Byl €inny jako pivovarsky expert v Indii, Venezuele, Irdku, Laosu a (in&. Aktivni élen Master Brewers
Association of the Americas. Je absolventem Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze.

Clenové

= ING. IVAN SiMA

Tajemnik spole€nosti Pivovary Staropramen a.s., zvolen fadnou valnou hromadou v €ervnu 2001.

40 let, ve spoletnosti Pivovary Staropramen pracuje od roku 1987. Je absolventem Fakulty strojni CVUT.
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Statutarni a kontrolni organy

= ING. JAN MACEJOVSKY

Reditel personalniho oddéleni a informaZnich systémd spole¢nosti Pivovary Staropramen a.s., zvolen mimofadnou
valnou hromadou v dubnu 2003.

35 let, ve spolecnosti Pivovary Staropramen pracuje od roku 1993. Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

= ING. PETR SLAMA
Reditel pro kli¢ové zakazniky spole&nosti Pivovary Staropramen a.s., zvolen fadnou valnou hromadou v éervnu 2002.
43 let, ve spole¢nosti Pivovary Staropramen pracuje od roku 1998. Je absolventem Technické university v Liberci.

= JAROSLAV SVOBODA
Obchodni sladek spolecnosti Pivovary Staropramen a.s., zvolen zaméstnanci spolecnosti v kvétnu 2002.
56 let, ve spolecnosti Pivovary Staropramen pracuje od roku 1969. Je absolventem stfedni primyslové Skoly.

= KAREL SLANSKY

Sladovnik, mistr na spilce, Pivovary Staropramen a.s., zvolen zaméstnanci spole¢nosti v kvétnu 2002.

56 let, ve spolecnosti Pivovary Staropramen pracuje od roku 1971. Je absolventem stfedni primyslové Skoly.
Poznamky:

= ING. DANA RAKOVA byla €lenkou dozoréi rady do dubna 2003

= ING. JAN MACEIOVSKY se stal ¢Zlenem dozoréi rady v dubnu 2003

VYKONNY VYBOR:

Generalni feditel
= VINCENT LEFERE

Financni feditelka
= ING. DANA RAKOVA

Obchodni feditel
» ING. VLADIMIR VAVRICH

Reditel marketingu
= [ING. MAREK TOVARYS

Vyrobni a technicky feditel
= ING. FRANTISEK SAMAL

Reditel logistiky
= [NG. VLADIMIR BALACH

Reditel persondlniho oddéleni a informaénich systémi
= ING. JAN MACEJOVSKY

Tajemnik spolecnosti
= ING. IVAN SIMA
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Informace pro akcionare

VLASTNICTVi SPOLECNOSTI:
Hlavni akcionafi spolecnosti Pivovary Staropramen a.s. k 31. prosinci 2003:

Interbrew Central European Holding B.V. 99,6 %
Ostatni investofri 0,4 %

ZAKLADNI KAPITAL:

Zakladni kapital spolecnosti Pivovary Staropramen a.s. ¢ini 3 434 948 800 KC a je splacen v plné vysi. Zakladni ka-
pitdl je rozdélen na 137 397 952 akcii v nomindlni hodnoté 25 K¢; jedna se o kmenové akcie na majitele v zakni-
hované podobé, které nejsou registrovany k obchodovéani na vefejnych trzich, ISIN: (Z0005111054 (13 644 746 ks)
a SIN: 770970000293 (123 753 206 ks).

ZpUsoOB PREVODU AKCIi:

Prevoditelnost akcii neni omezena, prava spojena s akcii vykondva osoba vedena v evidenci zaknihovanych cennych
papirdl u Stfediska cennych papir Ceské republiky. K pfevodu akcii dochazi registraci pfislusného pfevodu provede-
nou na zakladé pfikazu k registraci pfevodu zaknihovaného cenného papiru (§ 21 odst. 1 zakona ¢. 591/1992 Sb.),
priCemz registraci se rozumi provedeni zdpisu k tiZi Gctu pfevodce a ve prospéch Gctu nabyvatele.

VZTAHY S INVESTORY:

Akcionafi mohou kontaktovat:
Pivovary Staropramen a.s.
Financni oddéleni

Nadrazni 84

150 54 Praha 5

Ceska republika

Tel.: 257 191 204

Fax: 257 320 578
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KONTAKTNi ADRESY:
Jednotlivé pivovary:

Pivovar Staropramen
Nadrazni 84

150 54 Praha 5
Ceska republika

Tel.: 257 191 111
Fax: 257 191 288

Pivovar Branik
Udolni 1/212

147 00 Praha &4
Ceska republika
Tel.: 244 018 111
Fax: 244 460 842

Pivovar Ostravar
Hornopolni 57
728 25 Ostrava 1
Ceska republika
Tel.: 596 650 111
Fax: 596 650 301

SiDLO SPOLECNOSTI:

Pivovary Staropramen a.s.
Nadrazni 84

150 54 Praha 5

Ceska republika

Tel.: 257 191 111

Fax: 257 191 288

DCERINA SPOLECNOST:

Staropramen - Slovakia, s.r.o.
KoSickd 52

821 08 Bratislava

Slovenska republika

Tel.: +421 2/ 555 74 772
Fax: +421 2 / 555 74 976
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